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Sunuş          

         Şu anda neredeyiz? Nerede olmayı istiyoruz? Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz? Olmak 

istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl saptayabiliriz ve 

denetleyebiliriz? İşte bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları stratejik 

planlama belgesinin içeriğini oluşturmaktadır.  

 

        2019-2023 yıllarını kapsayacak bu yeni stratejik planımızda geçmiş deneyimlerimizi, 

mevcut imkânlarımızı, üst kurullarımızın stratejik plan amaç ve hedeflerini inceleyerek 2019-

2023 Stratejik Planımızı hazırladık. 

 

       Gelecekte olmayı istediğimiz yere giderken atacağımız her adımda bize rehberlik edecek, 

eğitim alanında geleceği görmemizi sağlayacak, her türlü ön yargı ve olumsuz etkiden uzak, 

sürekli kendimizi geliştiren düşünce tarzını, mevcut ile yetinmeyen kalite anlayışını ve 

öğrenmeyi yaşam felsefesi olarak algılamış bu planda diğer kurum ve kuruluşlarımıza örnek 

olmayı hedefledik. 

 

         Hadırlı Ortaokulu stratejik planının 2019-2023 de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmak 

adına okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. 

         Bu planın hazırlanmasında emeği geçen İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge ekibine, 

okulumuz strateji planlama ekibine ve okul aile birliği üyelerimize, büyük bir özveriyle 

çalışan tüm mesai arkadaşlarıma ,  mahalle muhtarımıza, sevgili öğrencilerimize çok teşekkür 

ederim. 

 

                                                                                                                 Semiha YILDIRIM 

                                                                                                                      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I:  

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

SEMİHA YILDIRIM OKUL MÜDÜRÜ AYDIN TURMUŞ EKİP 

BAŞKANI 

AYDIN TURMUŞ MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Özlem ANLI VELİ-ÜYE 

SEDAT ÇEVİK FEN BİL. ÖĞRT. ÖZER SABAZ 

 

VELİ-ÜYE 

AYLİN AYSU GÖRSEL SAN. 

ÖĞRT. 

YELİZ ÖĞREDİK VELİ-ÜYE 

GÖZDE İŞPINAR REHBER 

ÖĞRETMEN 

  

SONGÜL EVGEN OKUL AİLE 

BİR.BŞK. 

  

RESMİYE ALTUNBAŞ 

 

VELİ   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz adını Seyhan ilçemizin bir köyü olan Hadırlı’dan almıştır.Okulumuz  1950’li  

yıllarda Hadırlı Köyünde  açılan ilk resmi okuldur.1949 yılında temeli atılan okul, 1950 

yılında bitirilerek ilkokul olarak hizmete girmiştir. 16 Temmuz 1991’te ortaokul binası 

yapılmış ve  Hadırlı  İlköğretim Okulu adını almıştır. Normal öğretim yapılan okulumuzda o 

dönemde  24 derslikle eğitim öğretime devam edilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığının 4+4+4 

okul dönüşümlerinde okulumuz  Hadırlı  İlkokulu ve Ortaokulu olarak tek müdürlük altında 

ayrılmıştır. Hadırlı Ortaokulu 2018-2019 eğitim öğretim yılında ana bina ve ek binasında 9 

derslik, 2 idareci odası,1 öğretmenler odası, 222 öğrenci, 12 kadrolu öğretmeni, 1 yardımcı 

personeli, 1 okul müdürü ve 1 müdür yardımcısı ile normal eğitim yaparak eğitim öğretime 

devam etmektedir 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:ADANA İlçesi: SEYHAN 

Adres:  

HADIRLI MAHALLESİ 

10042 SOKAK NO:27 

SEYHAN ADANA 

Coğrafi Konum 

(link) 
36°55'52.5"N 35°18'47.1"E 

Telefon 

Numarası

:  

03224491052 Faks Numarası: YOK 

e- Posta 

Adresi: 
724789@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 

hadirliortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
724789 Öğretim Şekli: TAM GÜN 
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Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1950/1991 Toplam Çalışan  12 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 120 
Öğretm

en 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 108 Erkek 7 

Toplam 228 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
25 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
25 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
19 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
YOK 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
23TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
8 

2019 Toplam Gider:  5417 TL 

Öğrenci sayısı: 228 

5417/228=23 TL 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 6 5 11 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları   8 9 16 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 

Salon 

+  

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha +  

Derslik Alanları (m2) 650 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı  + 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 + 

İdari Odaların Alanı (m2) 33 İş Atölyesi  + 

Öğretmenler Odası (m2) 22 Beceri Atölyesi  + 

Okul Oturum Alanı (m2) 321 Pansiyon  + 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4500    

Okul Kapalı Alan (m2) 300    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

300    

Kantin (m2) 15    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 11 15 26 

5-B 16 13 29 

6-A 11 15 26 

6-B 17 12 29 

7-A 9 15 24 

7-B 11 12 23 

7-C 11 12 23 

8-A 10 15 25 

8-B 12 12 24 

8-C 11 11 22 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 10 MPH 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 6020 6020 

2018 5771 5771 

2019 5417 5417 
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TEMEL İSTATİSTİKLER 

 

KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZİ 

  

1. Kurum içi Analizi 

 

1.1. Beşeri Durum: 

 

 

GENEL İDARE, TEKNİK VE YARDIMCI HİZMETLER SINIFINDAKİ 

PERSONELDURUMU 

PERSONEL GÖREV VE 

ÜNVANI 
NORM 

MEVCUT 

DURUM 
İHTİYAÇ 

Müdür  1 1 0 

Müdür Baş Yardımcısı 0 0 0 

Müdür Yardımcısı 1 1 0 

Öğretmen 12 12          2 

Ücretli öğretmen 0 1  0 

Görevlendirilen Öğretmen 0 0 0 

Şef 0 0 0 

Memur 0 0 1 

Yardımcı Hizmetli 1 1 2 

TOPLAM    

Tablo5: Okulumuzun İnsan kaynakları 

 

 

      

EĞİTİM DURUMU 
Dönem 

2017-

2018 
2018-2019 

Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılan personel sayısı 

Yönetici          1 2 

Öğretmen          4 3 

Personel (Şef, 

Memur, Hizmetli)  
        0 0 

Ön Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı         0 0 

Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı          0 

Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan 

personel sayısı 

Yönetici sayısı         1 1 

Öğretmen sayısı         0 0 

Personel (şef, 

memur) sayısı 
        0 0 

Doktora eğitimini tamamlayan personel 

sayısı 

Yönetici sayısı 0 0 

Öğretmen sayısı 0 0 

Norm kadro doluluk oranı %70   
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Tablo6: Personel eğitim durumu 

 

 

1.2. Öğrenci Derslik Durumu 

 

 

Tablo6: Öğrenci derslik durumu. 

 

 

 

1.3. Öğrenci sayıları 

 

DÖNEM Kayıt yapan öğrenci sayısı Toplam Öğrenci sayısı 

2017-2018 51 220 

2018-2019 57 224 

Tablo7: Anasınıfı öğrenci durumu. 

 

 

1.4. Sosyal, ve Sportif Faaliyetler 

 

Tablo8: sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler

DÖNEM 
Derslik 

sayısı 

Derslik 

Başına 

Düşen 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

sayısı 

Öğretmen 

Başına 

Düşen 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci Sayısı 

Kız Erkek Toplam 

2017-2018 10 23 13 18 114 110 224 

2018-2019         9 23 13 18 114 106 220 

SOSYAL VE SPORTİF FAALİYETLER 

DÖNEM 

Sosyal etkinlere 

katılan 

Öğrenci sayısı 

Alınan 

derece 

sayısı 

Sportif 

Faaliyetlere 

Katılan Öğrenci 

Sayısı 

Alınan 

derece 

sayısı 

Lisanslı 

öğrenci 

sayısı 

2017-2018 140 0 32  25 

2018-2019 170 0 35  25 
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1.5. Taşımalı Eğitim: 

 

DÖNEM 
 Taşınan Öğrenci 

Sayısı 

Tüm Öğrenci 

Sayısı 

Sıcak yemek 

verilen öğrenci 

sayısı 

O
ra

n
 

2017-2018 0 0 0  

2018-2019 0 0 0  

Tablo 9: Taşımalı eğitim. 

 

 

 

1.6. Özel Eğitim 

 

ÖZEL EĞİTİM ALAN ÖĞRENCİLER 

DÖNEM 
  

Özel Eğitim Alan Öğrenci 
Kaynaştırma kapsamındaki öğrenci sayısı 

2017-2018 2 4 

2018-2019 2 5 

Tablo 10: Özel Eğitim alan öğrenciler. 

 

 

 

1.7. Okulu Terkleri 

 

OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI 

DÖNEM 

DEVAMSIZLIKTA

N KALAN 

ÖĞRENCİ SAYISI 

ORAN

I % 

OKULU TERK EDEN 

ÖĞRENCİ SAYISI 

ORANI 

% 

2017-2018 0  0  

2018-2019 0  0  

Tablo 11: Okulu terk eden/ilişiği kesilen öğrenci durumu. 

 

1.8. Devamsız öğrenci Durumu 

 

DEVAMSIZ ÖĞRENCİ DURUMU 

DÖNEM 

10 gün ve 

üzeri 

devamsız 

öğrenci 

sayısı 

O
ra

n
 

Sürekli Devamsız 

Öğrenci sayısı O
ra

n
 Sürekli Devamsız 

öğrencilerden devamı 

sağlanan öğrenci sayısı 

2017-2018 13  0  0 

2018-2019 6  2  1 

Tablo 12: Devamsız öğrenci durumu. 
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1.9. Öğrenci davranışları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 13: Öğrenci davranışları 

 

 

1.10. Akademik Başarı 

 

AKADEMİK BAŞARI 

DÖNEM 

Ortaokul 

8. sınıfta 

okuyan 

öğrenci 

sayısı 

Merkezi 

(TEOG)s

ınavlara 

giren 

öğrenci 

sayısı. 

Anadolu 

liselerini 

kazanan 

öğrenci sayısı. 

Fen 

Lisesini 

kazanan 

öğrenci 

sayısı. 

Mesleki 

liseleri 

kazanan 

öğrenci 

sayısı. 

O
ra

n
 %

 

2017-2018 60 59 49 1 11  

2018-2019 45      

 

Tablo 13: 

 

 

 

 

 

 

 

ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI 

DÖNEM 

2017-

2018 
2018-2019 

Onur veya İftihar belgesi alan 

öğrenci sayısı 

Sayı 0 0 

Oran 

% 
  

Teşekkür Belgesi alan öğrenci 

sayısı 

Sayı 65  

Oran 

% 
29  

Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı 

Sayı 72  

Oran 

% 
32  

Disiplin cezası alan öğrenci oranı 

% 

Sayı 0  

Oran 

% 
0  

Okul rehberlik hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı   

Sayı 
       

220 
 

Oran 

% 
100  
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1.11. Destekleyici Kurslar 

 

DESTEKLEYİCİ KURSLAR 

DÖNEM Açılan kurs sayısı 
Kurslara katılan Öğrenci 

sayısı 
Oran % 

2017-2018 8 158 70 

2018-2019 8 175 75 

Tablo 13: 

 

 

 

1.12. Temel Sağlık Bilinci 

 

 

TEMEL SAĞLIK BİLİNCİ 

DÖNEM 

Okul sağlığına 

yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı. 

Temel sağlık bilinci 

hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci 

sayısı. 

Temel sağlık bilinci 

hizmetlerinden 

yararlanan öğretmen 

sayısı. 

2017-2018 4 200 0 

2018-2019 0 200 0 

Tablo 14: Temel Sağlık Bilinci hizmetleri. 

  

 

 

1.13. Güvenli Eğitim Ortamları 

 

GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMLARI 

DÖNEM 
Okulda yaşanan 

yıllık olay sayısı. 

Güvenli ve şiddetten 

uzak eğitim 

ortamları konusunda 

yapılan etkinlik 

sayısı. 

Güvenli ve şiddetten 

uzak eğitim ortamları 

konusunda yapılan 

etkinliklere katılım 

sayısı                                         

2016-2017 0 2 75 

2017-2018 0 2 85 

2018-2019 0 2 90 

Tablo 15: Güvenli Eğitim Ortamları 
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1.14. Okul/kurumun teknolojik alt yapısı  

 

 

 

No 

DERS ARAÇ GEREÇLERİ 

VE DONANIM 

 

MEVCUT 

ADET 

DONANIM 

YETERLİLİĞİ 

Yeterli Yetersiz 

1 İnternet 1 +  

2 Bilgisayar  3  + 

3 Bilgi Teknolojileri Sınıfı 0  + 

4 Fotokopi makinası 3 +  

5 Akıllı tahta 13 +  

Tablo 16: Okulun teknolojik altyapısı 

 

 

1.15. Ar-Ge Çalışmaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 17: Ar-Ge Çalışmaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YEREL/ ULUSAL AJANS PROJELERİ 
DÖNEM  

2017 2018 2019 

Bilimsel proje yarışmaları 

Ortaokul (Bu Benim 

Eserim) 

Yapılan Proje 

sayısı 
1 1 

0 

Bölge 

derecesi 
0 0 

0 

Final derecesi 0 0 0 

Uluslararası hareketlilik programları 

kapsamında yapılan proje sayısı.(Erasmus+) 
0 0 

1 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan öğretmen 

sayısı 

0 0 

6 

Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan öğrenci 

sayısı 

0 0 

0 
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1.16. Memnuniyet Durumu 

 

KURUM MEMNUNİYETİ 

DÖNEM 

Öğretmen 

memnuniyet 

oranı 

Öğrenci 

memnuniyet 

oranı 

Personel (Şef, 

memur, yr.hiz) 

Veli memnuniyet 

oranı 

2017-2018 70 80 80 80 

2018-2019     

Tablo 18: Kurum memnuniyeti durumu. 

 

 

 

1.17. Okul Aile Birliği 

 

OKUL AİLE BİRLİĞİ 

DÖNEM 

Velilere 

yapılan 

toplantı 

sayısı. 

Toplantıya 

katılım oranı 

Velilere verilen 

seminer sayısı. 

Evlerinde 

ziyaret edilen 

veli sayısı 

2016-2017 2 45 5 10 

2017-2018 2 48 2 15 

2018-2019 1 50 1 15 

Tablo 19: Okul Aile Birliği 

 

1.18. Pansiyon Durumu 

DÖNEM Pansiyon Kapasitesi Pansiyonda kalan öğrenci sayısı 

2017-2018 0 0 

2018-2019 0 0 

Tablo20 

 

1.19. Okul web sitesi 

Okul web sitesi 

DÖNEM 

2017 2018 

Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı                

1450 
1500 

Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı 15 18 

Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı 8 10 
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1.20. Ders Başarı Ortalaması 

 

 

 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

Ders Başarı Ortalaması 

 

DÖNEM 

2017 2018 

TEOG Türkçe Başarı Ortalaması 10 12 

TEOG Matematik Başarı Ortalaması 3 4 

TEOG Fen Bilimleri Başarı Ortalaması 10 12 

TEOG Din Kültürü Başarı Ortalaması 7 8 

TEOG İnkılap Tarihi Başarı Ortalaması 5 6 

TEOG Yabancı Dil Başarı Ortalaması 5 6 
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A. PAYDAŞ ANALİZİ 

1. İç ve Dış Paydaşlar 

 

Tablo3: Paydaş Analizi  

 

 

 

 

 

 

PAYDAŞLAR 

 

 

 

PAYDAŞ TÜRÜ 

 

 

NEDEN PAYDAŞ 

 

 

ÖNCELİĞİ 

İÇ 

PAYDAŞ 

 

DIŞ 

PAYDAŞ 

  

H
iz

m
e
t 

A
la

n
 

 

T
e
d

a
ri

k
ç
i 

  

T
e
m

e
l 

O
r
ta

k
 

 
S

tr
a
te

ji
k

 O
r
ta

k
 

  
E

tk
il

e
m

e 
D

er
ec

e
si

 

 
Ö

n
e
m

 D
er

ec
e
si

 

  

Bilgilendir 

Birlikte 

Çalış 

(B.B.) 

İzle- Gözet 

( İ.G) 

Adana İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

 √  √ √  5 5 B.B 

Seyhan İlçe 

Kaymakamlığı 

 √  √ √  5 5 B.B 

Seyhan İlçeMilli 

Eğitim Müdürlüğü 

 √  √ √  5 5 B.B 

Seyhan Belediyesi  √  √  √ 4 4 B.B 

Okul Yöneticileri  √ √   √ 5 5 B.B 

Okul Aile Birliği √   √ √  5 5 B.B 

Öğretmenler √  √ √ √ √ 5 4 B.B 

Öğrenciler √    √  3 3 İ.G 

Veliler  √  √ √  4 5 B.B 

Muhtar  √    √ 2 2 İ.G 

İlçe Milli Eğitim 

Personeli 

 √ √   √ 3 4 İ.B 
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2. Etki - Önem Matrisi   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo4: Etki önem matrisi.  

 

 

 

 

Paydaş Adı 

Etki-

Önem 

Derecesi 

Paydaş 

Görüşü Alma 

Yöntemi 

Görüş Alacak 

Birim-Kişi 

Görüş 

Alınma 

Süresi 

Okul idarecileri 5 
Görüşme, 

toplantı 

Stratejik 

Planlama Ekibi 
1 ay 

Öğretmenler 5 
Görüşme, 

toplantı 

Stratejik 

Planlama Ekibi 
1 ay 

Öğrenciler 5 

Anket, 

Görüşme, 

toplantı 

Stratejik 

Planlama Ekibi 
1 ay 

Memur ve 

Hizmetliler 
4 

Anket, 

Görüşme, 

toplantı 

Stratejik 

Planlama Ekibi 
3 ay 

Veliler 3 
Anket 

Görüşme 

Stratejik 

Planlama Ekibi 
3 ay 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
5 

Görüşme, 

Resmi yazışma 

yoluyla 

Okul 

müdürü/müdür 

yrd. 

6 ay 

İlköğretim 

okulları 
3 

Anket, 

görüşme 

Stratejik 

Planlama Ekibi 

İş takvimi 

doğrultusunda 

Ortaöğretim 

kurumları 
3 

Anket, 

görüşme 

Stratejik 

Planlama Ekibi 

İş takvimi 

doğrultusunda 

Üniversite 3 Görüşme 

Okul müdürü, 

Stratejik 

Planlama Ekibi 

İhtiyaç 

duyuldukça 

STK’lar 3 Görüşme 
Stratejik 

Planlama Ekibi 

İhtiyaç 

duyuldukça 

Sağlık kuruluşları 3 

Görüşme, 

Resmi yazışma 

yoluyla 

Okul Müdürü 
İhtiyaç 

duyuldukça 

Karakol 2 
Resmi yazışma 

yoluyla 
Okul Müdürü  

İhtiyaç 

duyuldukça 

Mahalle Muhtarı 2 Görüşme 
Stratejik 

Planlama Ekibi 

İhtiyaç 

duyuldukça 

Yerel medya 2 Görüşme 
Stratejik 

Planlama Ekibi 

İhtiyaç 

duyuldukça 

Sanayi ve Ticaret 

Kur. 
2 Görüşme 

Okul Müdürü, 

Stratejik 

Planlama Ekibi 

İhtiyaç 

duyuldukça 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenciler, okulumuz öğretmenlerini  

kendi alanında uzman olarak nitelendirmektedir. Öğrenciler, okulumuzun eğitim kalitesi  

ve sahip olduğu mevcut imkânlardan en iyi şekilde yararlandığını ifade etmektedir.  

Öğrenciler, okulumuzun yemekhanesi  olmadığı için bu durumu eksiklik olarak belirtmektedir.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlerimiz, okul yönetiminin kendilerine karşı  

pozitif ve eşit yaklaşımından memnun olduklarını ifade etmektedir. Öğretmenlerimiz, derslerini  

ve kurs faaliyetlerini yerine getirebilmeleri için gerekli imkânların sağlandığını düşünmektedir.  

Öğretmenlerimiz, okulumuzun donanım eksiklikleri olmasının yemekhane olmaması)  

öğrencilerimizin sağlıklı beslenme yönünden olumsuz etkisinin olduğunu düşünmektedir.  

Veli Anketi Sonuçları: Velilerimiz, okulumuzda yapılan veli seminer ve eğitimlerinden  

memnun olduklarını dile getirmektedir. Velilerimiz, okulumuz öğretmenlerini  

kendi alanında uzman olarak nitelendirmektedir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:  

HADIRLI ORTAOKULUOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  

Not: 93 Öğrenci ankete katılmıştır. 

              Hadırlı Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada 

kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri 

büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, 

kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir.  

                Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

 

                                                                                                             Semiha YILDIRIM                       

                                                                                                                 Okul Müdürü 
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Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

44 28 9 6 5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

24 24 22 16 10 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

30 32 18 7 10 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

23 24 10 11 13 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 57 19 3 8 6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

22 27 9 17 14 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

52 26 7 4 4 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

63 21 3 2 6 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 61 16 3 7 7 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 16 23 12 14 18 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 30 19 15 17 11 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

23 14 20 12 21 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

31 26 15 12 11 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

HADIRLI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU    

Ankete katılan toplam öğretmen sayısı:12                              

Hadırlı Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin  

 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun  

 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük  

 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu  

 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

 

 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin  

 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler  

 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

 

                                                                                                 Semiha YILDIRIM 

 

                                                                                                      Okul Müdürü 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerimiz çok iyi,eğitim çok iyi Öğrencilerin okulu çok pis kullanması 

2 Okulun koridorları çok temiz Hizmetli sayımız yetersiz 

3 Spor mekanları var Sınıflardaki klimalar bozuk 

4 Laboratuvar,kütüphane,resim atölyesi var Kantinde satılan yiyeceklerin pahalı olması 

5 Güvenlik mevcut Tuvaletlerde sabun yetersiz 

 
6 Okulumuz temiz Bazı öğretmenler çok yazı yazdırıp çok 

ödev veriyor 

 7 Öğretmenlerimiz anlayışlı  

 8 Akıllı tahtalar mevcut  

 9 Okulumuz temiz ve güvenli  

 10 Müdürümüz bizi korur.  

 
11 Okul bahçesi her gün düzenli olarak 

temizlenir 

 

 12 Kantinde sağlıklı yiyecekler satılıyor  

 13 Destekleme kurslarının verilmesi  

 14   

 15   
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Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır. 

0 7 1 4 0 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 

iletilir. 

1 7 1 1 2 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

4 6 1 1 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 5 5 0 1 0 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

3 5 2 1 1 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

0 6 0 1 3 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 

1 5 2 2 3 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 

4 4 2 1 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 

etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

2 7 3 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

2 6 3 1 0 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

2 6 3 1 0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

0 3 2 2 3 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 

5 6 0 1 0 
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14 
Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Ahlaki açıdan düzgün bir kitle İlgisiz velilerin çoğunlukta olması 

2 Milli değerlere saygılıyız Temizlik konusunda çalışanların 

devamlılığının olmaması 

3 Potansiyelini bilen ve kendini 

gerçekleştirebilen 

Okula aidiyet duygusunun tam olmaması, 

bulunduğu yeri sevememe 

4 İyi çalışan bir okuluz Ortak hareket edememe 

5 Öğrenci 

sayımızın/mevcudumuzun az 

olması 

Personel arasında iletişimsizlikten ya da güven 

eksikliğinden  kaynaklanan küçük problemlerin 

yerli yersiz yalan yanlış  o şunu dedi bu şunu 

dedi vb. bilgiler eklenerek bağlamından 

koparılıp kolayca çözülebilecekken çözümsüz 

hale gelmesi,veya getirilmesi 

 
6 Okulun mekan olarak güzel bir 

yerde olma 

Sınav odaklı çalışmaların yoğunlaştırılması 

 
7 Atölye,kütüphane,labratuar 

olması 

Öğrencilerin temizlik ve hijyen konusunda 

yeterince bilgilendirilmemesi ve uyarılmaması 

 
8 Öğrenciyi her açıdan düşünerek 

hareket edilir. 

Okulun iş ve işleyişi bakımından öğretmenler 

arasında gereken iş ve işbirliğinin zayıf olması 

 
9 Okulda sevgi ve hoşgörü ortamı 

mevcut 

Okul ve öğrencilerin temizlik kültürünün eksik 

olması 

 10 Çocukların okul kültürü gelişmiş Veli desteğinin yeterince alınmaması 

 
11 Öğretmenler ve idareciler tutum 

açısından pozitif ve yardımsever 

Okulun fiziksel şartlarının eksik olması 

 
12 Okul değişime ve gelişime açık Okul temizliğinin yetersiz olması,temizlik 

kültürünün yerleştirilememesi 

 
13 Genç kadro mevcut Sınıflarda ısınma ile ilgili problemler 

yaşanmakta 

 
14 Sosyal ve kültürel faaliyetler 

yapılmakta 

Akademik başarının düşük olması 

 
15 Okul bahçesinin yeterli alana 

sahip olması 

Belirli gün ve haftaların özenli olarak 

kutlanmaması 

 
16 Öğretmen ve idarecilerin genç ve 

dinamik olması 

Öğretmen açığının bulunması 

 

17 Kitap okuma önem verilmesi ve 

teşvik edilmesi ,bu konuda 

çalışmalar yapılması 

Öğrencilerin tuvalatleri temiz kullanmaması 

 

18 İdarecilerin velilere karşı 

gösterdiği sabır 

 

Veli, öğrenci ve çevrenin sosyo - ekonomik ve 

eğitim düzeyinin düşük olması 

 

19 Okulun daha iyi ve başarılı 

olmak için çaba göstermesi  

 

Etkinlik ve faaliyetlerin eksikliği  

 

20 Okulda duyarlı yönetici ve 

öğretmenlerin var olması  

 

Öğretmenler odasının küçük olması 
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21  Aillelerin çocuklarıyla yeterince ilgilenmemesi 

ve takip etmemesi 

 
22  Öğrenci ve velilerin devamsızlığa karşı 

duyarsızlığı 

 

23  Öğrenci – öğrenci, öğrenci – veli, veli – veli-

veli-öğretmen ,veli-idareci arasındaki ilişkinin 

olumsuzluğu 

 

24  Sosyal çalışmalarda faal olma ve dayanışma 

eksikliği 

 

 

25  Bayram kutlamaları ve sosyal çalışmaların 

yetersiz olması,günün anlamına göre tam 

olarak kutlanmaması 

 

 

26  Kermes, gezi, tiyatro gibi etkinlilere  yeterince 

önem verilmemesi 

 

 

27  Okul Aile Birliği ile yönetici ve öğretmenlerin 

işbirliği içinde çalışıyor olmamaları 

 

 28   

 

 

HADIRLI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU       

    Veli Anketi Sonuçları: Ankete 60 veli katılmıştır 

                       

Hadırlı Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada 

kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri 

büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu  

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, 

kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için 

şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                   

                                                                                           

                                                                                            Semiha YILDIRIM 

                                                                                                    Okul Müdürü 
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K
a
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1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

23 28 3 4 1 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

21 25 3 3 2 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

25 21 2 2 5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  16 12 11 10 6 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

28 14 3 4 2 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

21 22 2 6 2 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır.  

18 25 4 2 2 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

27 12 3 3 7 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

30 18 3 1 1 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

14 19 5 7 8 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 9 13 3 13 11 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 16 17 2 6 7 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

15 24 4 4 6 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Bilgilendirici toplantıların 

yapılması 

Tuvaletlerin çok pis olması 

2 Okulun disiplinli olması Kantinde satılan ürünlerin çok pahalı olması 

3 Öğrencilere gösterilen ilgi ve 

alaka 

Kantindeki ürünlerin sağlıksız olması 

4 Öğretmenlerin ilgili ve iyi olması Bazı ders öğretmenlerinin olmaması 

5 Okul bahçesinin büyük olması Kantinde sağlığa zaralı ürünlerin satılması 

 
6 Öğrencileri sınava hazırlamadaki 

çabaları 

Sanatsal kursların olmaması 

 
7 Sosyal faaliyetlerin yapılması Okuldaki çoğu klimanın bozuk veya çalışmıyor 

olması 

 8 Velilerle iletişimin iyi olması Koridorlarda koşulması ve kavga olması 

 9 Okulumuzun güvenli olması Merdivenlerin kirli olması 
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 10 Okulda yapılan turnuvalar Okulun bakımsız olması 

 11 Yetiştirme kurslarının olması Sınıflarda yeterince dolap olmaması 

 12 Okulda spor sahalarının olması Sosyal aktivitelerin az olması 

 
13 Resim atölyesi ve kütüphanenin 

olması 

Tuvaletlerde yeterli sabun olmaması 

 
14 Yetiştirme kurslarının düzenli 

yapılması 

Tuvaletlerdeki çeşmelerin az ya da bozuk olması 

 15 Kapıda güvenliğin olması Öğretmenlerin sürekli değişmesi 

 16 Okul müdüründen memnunuz Kapalı spor alanının olmaması 

 17  Okulda yeterince bilgisayar olmaması 

 18   

 19   

 20   

 

 

GZFT Analizi(Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik  

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve  

gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir.  

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde  

birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları  

ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak 

iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.    Okulumuz şehir merkezine 8 km uzaklıkta  

bir mahalle statüsündedir. Ekonomi önemli ölçüde tarım ve hayvancılığa dayanır.  

Mahallemizde büyük aile sisteminin yaygın oluşu çocuklar üzerindeki otoriteyi olumsuz  

etkilemektedir. Büyükanne ve büyükbabanın korumacı yaklaşımı çocukların davranışlarını  

evde düzeltme imkanını azaltmaktadır. Ayrıca kalabalık ev ortamı öğrencinin çalışma  

sistemini olumsuz etkilemektedir. Soba ile ısınan evlerde öğrencinin kendine ait bir odasının  

bulunmamasına sebep olmaktadır. 

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının az olması,öğrencilerin öğrenmeye açık olması 

Çalışanlar Çalışan personelin genç olması,iletişime açık olması 

Veliler Velilerin eğitim düzeylerinin çok düşük olmasına rağmen eğitime önem 

verme isteklerinin fazla olması 

Velilerin okul paydaşlarıyla olan iletişimlerinin açık olması 

Bina ve Yerleşke Binanın ve yerleşkenin eğitim öğretime uygun olması 

Donanım Akıllı tahtaların kullanılabiliyor olması 

Bütçe Okul bütçesi dahilinde hareket edilmesi, okul bütçesinin yetersiz olmasına 

rağmen okul paydaşlarının birlik ve beraberlik anlayışı ile okula sahip 

çıkmaları 
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Yönetim Süreçleri Liderlik özelliklerine sahip yöneticilerinin varlığı 

İletişim Süreçleri Okul paydaşlarının arasında iletişimin sağlıklı olması 

vb  

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Akademik başarının az ve yetersiz olması. Öğrencilerin, eğitim-öğretim 

ile ilgili  ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması 

Çalışanlar İletişim eksikliği sebebiyle kanalların çabuk tahrip olması iyileşme 

süresinin zaman alması 

Veliler Okula olan ilgilerinin az olması 

Bina ve Yerleşke Mevcut binaların eski olması 

Donanım Donanım eksikliğinde giderilmesinin zaman alması 

Bütçe Giderlerin karşılanmasını sağlayamayacak bir bütçe ile eğitim öğretimin 

devam etmesi 

Yönetim Süreçleri İletişim eksikliği sebebiyle kanalların çabuk tahrip olması iyileşme 

süresinin zaman alması 

İletişim Süreçleri İletişim eksikliği sebebiyle kanalların çabuk tahrip olması iyileşme 

süresinin zaman alması 

  

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci 

çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama 

faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen 

okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, 

gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden 

koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 

şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. Temel Üst Politika 

Belgeleri: 1. Bakanlık Mevzuatı 2. MEB 2018-2023 Stratejik Planı 

3. Millî Eğitim Şura Kararları 4. Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 5. 

Adana MEM 2019-2023 Stratejik Planı Eğitim ile ilgili kanunlar, 

kanun hükmünde kararnameler, yönetmelikler, genelgeler vb. 

▪ Milli Eğitim Sistemi 

▪ Eğitim Programları 

▪ Milli Eğitim Bakanlığının Eğitim Politikası 

▪ İlköğretim Okullarının Uygulaması gereken kurallar  

▪ Milli Eğitim Bakanlığı’nın durumu 

▪ Milli Eğitim Bakanlığı ve dolayısıyla devletin müdahalesi 

▪ Okullar ve Eğitim kurumları arası ilişkiler 
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▪ Harcamalar     

 

Ekonomik ▪ Türkiye’deki genel ekonomik durum 

▪ Milli Eğitim Bakanlığı’nın ekonomik durumu, yatırımlar ve 

donatım 

▪ Okulumuzun ekonomik durumu 

▪ Okul-Aile Birliğimiz 

▪ Anasınıfı Gelirleri 

▪ Bağışlar 

▪ Kantin Kira Geliri 

▪ İş gücü mevcudiyeti 

▪ Faiz oranları ve geliri 

▪ Eğitime %100 destek 

▪ Enerji ve Maliyeti 

 

     

 

Sosyolojik Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu 

 

Teknolojik ▪ Akıllı Tahta Kullanımının Yaygınlığı 

▪ Yeni Ürünler ve Teknolojik Araçlar 

▪ Enerji Kaynakları ve Kullanabilirlik 

▪ Alternatif ve Yeni Teknolojiler 

▪ Girdi Kaynakları, Maliyetleri ve Mevcudiyetleri 

▪ Okul Harcamaları 

▪ Değişim Faktörleri 

▪ Teknoloji Transferi 

▪ Altyapı Teknolojisi 

▪ Özel Destekler 

▪ Bilim ve teknoloji alanındaki gelişmelerin, eğitim-öğretim ve 

araştırma faaliyetlerinde etkinliğin artmasına olanak sağlaması, 

 

Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum 

kırsal kesimlerde daha azdır. Velilerimizin kırsalda yaşayan ailelerden 

oluşu, köy ve mezralarda teknoloji alt yapısının olmayışı bir 

dezavantajdır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma 

açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat-Yasal Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı  

2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim 
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faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan 

bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve 

yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici 

çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal 

sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 

Ekolojik Köyümüzün bir tarım köyü olması 

Öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi 

büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara 

neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy 

hayatının en önemli yararı denilebilir. 

 

 

 

Tehditler  

 

• Okulun çevresinin sürekli göç alması, nüfus sirkülasyonunun yoğun olarak yaşanması  

• Aile yapısının düzenli olmaması, parçalanmış aile sayısının fazlalığı  

• Öğrenci ve velilerin devamsızlığa karşı duyarsızlığı 

• Aile fertlerinin ve öğrencilerin şiddete yatkın bir yapılarının bulunması  

• Ekonomik ve sosyal yapı seviyesinin düşüklüğü  

• Okulun, trafik açısından hareketli bir noktada yer alması  

• Velilerin sürekli yardım talep etmeleri  

• İlgisizlik  

• İşsizlik  

• Öğrenci – öğrenci, öğrenci – veli, veli – veli arasındaki ilişkinin olumsuzluğu  

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim 

faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde  

olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim+ Eğitimde Kalite+ Kurumsal Kapasite+ 

Okullaşma Oranı+ Akademik Başarı+ Kurumsal İletişim+ 

Okula Devam/ Devamsızlık+ Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim+ 

Okula Uyum, Oryantasyon+ Sınıf Tekrarı+ Binave Yerleşke+ 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler+ 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme+ Donanım+ 
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Yabancı Öğrenciler+ Öğretim Yöntemleri+ Temizlik, Hijyen+ 

Hayat boyu Öğrenme+ Ders araç gereçleri+ İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği+ 

  Taşıma ve servis+ 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi  
 

2 
  Okul öncesi eğitime erişim 

3 

 Ortaokula erişim  

 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü  

 

2 
Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alışkanlıklar .  

 

3 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

 

4 

Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

 

5 
Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu  
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6 

Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

 

7 
Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri  

8 
Yabancı dil yeterliliği  

9  

10  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi  

2 
Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları  

3 
Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

4 
Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

5 
Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi  

6 
Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi  

7 
Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması  

8 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz 
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olması  

9 

Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması, teknolojik altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi  

10 

İş güvenliği ve sivil savunma  

 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin  

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız  

ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi  

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana  

sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu  

hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi  

etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini,  

toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma  

isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 

✓ Önce insan, 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 
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✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 

✓ Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula  

uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı  

öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin  

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat 

eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim alanımızdaki ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve  

sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç  

duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar  

tamamlamalarını sağlamak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%95 %96 

 

%97 

 

%98 

 

%99 

 

%100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%)(ilkokul) 

0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
%10 %9 

 

%8 

 

%7 

 

%6 

 

%5 
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PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 0 

0 0 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim 
0 1 

1 1 2 2 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
0 15 

20 22 23 24 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 

tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti  

ve erken uyarı sistemi için çalışmalar  

yapılacaktır 

 
 

AYDIN TURMUŞ 

Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

özel aylık toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır.  

 

GÖZDE İŞPINAR 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 

için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.  

 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 

Hayat boyu öğrenme kapsamında 

açılan kurslara katılan kişi sayısını 

GÖZDE İŞPINAR 

Rehberlik Servisi 

Rehberlik servisi 

dönem başlarında 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

arttırmak için rehberlik servisi tarafından 

veliler halk eğitim müdürlüğüne 

yönlendirilecek.  

 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1

0 
   

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin  

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, 

sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik 

rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki 

öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, 

düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

 

 

 

 



 
Hadırlı Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı 

37 
 

 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS Mevcut HEDEF     
GÖSTERGESİ 

      

 2018 2019 2020 2021 2022 2023   
        

PG.1.1.a Verimli ders çalışma teknikleri %80 %90 
%92 %94 %96 %100 

    

        

PG.1.1.b 
Başarısızlık nedenleri %80 %90 

%92 %94 %96 %100 
     

        

PG.1.1.c. 
Ders başarı takibi %80 %90 

%92 %94 %96 %100 
     

        

 

 

 

 

Eylemler 

No           Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu       Eylem Tarihi 
    

1.1.1. Verimli ders çalışma teknikleri seminer Rehberlik Servisi Ekim ayının ilk haftası 
    

1.1.2 Başarısızlık nedenleri Rehberlik Servisi Şubat ayının ilk haftası 
    

1.1.3 Ders başarı takibi Sınıf Rehber Öğretmenleri Yıl boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle  
orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum  
yapısına geçilecektir. 

 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı  

vb, 
 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 
 
 
 
 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS Mevcut HEDEF     
GÖSTERGESİ 

      

 2018 2019 2020 2021 2022 2023   
        

PG.1.1.a Mesleki rehberlik çalışmaları %50 %60 %70 %80 %90 %100 
        

PG.1.1.b 
Sınav kaygısı %80 %85 %90 %93 %95 %100  

        

PG.1.1.c. 
Destekleme ve yetiştirme kursları %50 %60 %70 %80 %90 %100  
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Eylemler 
 
 
 
 

No                 Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu      Eylem Tarihi 
    

1.1.1. Mesleki rehberlik çalışmaları Rehberlik Servisi Yıl boyunca 
    

1.1.2 Sınav kaygısı ölçeği ve sınav kaygısı semineri Rehberlik Servisi 
Nisan Ayı 

Mayıs Ayı    

   Eylül Ayı 

1.1.3 Destekleme ve yetiştirme kursları Okul İdaresi Şubat Ayı 

   Haziran Ayı 
 
 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 
 

Stratejik Amaç 3: 
 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun  

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
 

 

Stratejik Hedef 3.1. 

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen,  

İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS Mevcut HEDEF     
GÖSTERGESİ 

      

2018 2019 2020 2021 2022 2023  

  
        

PG.3.1.a Öğrencilere sağlık bilgisi semineri verilmesi 228 240 245 250 260 290 
        

PG.3.2.b Çalışanlara iş güvenliği konusunda 
27 28 30 32 33 34  

bilgilendirilmesi        

PG.3.3.c. 
Taşıma araçlarının denetiminin yapılması.(aylık) 1 1 1 1 2 2  
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Eylemler 
 
 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 
    

1.1.1. Öğrencilere sağlık bilgisi semineri verilmesi Rehberlik Servisi Dönem başları. 
    

1.1.2 
Çalışanlara iş güvenliği konusunda 
bilgilendirilmesi 

İlçe iş güvenliği 

komisyonu Her sene başı. 
    

1.1.3 Taşıma araçlarının denetiminin yapılması.(aylık) 
İdare 

Her ay. 
Nöbetçi öğretmenler    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 
 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrım 

gidilecektir.Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak 

denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır.Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri 

ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için 

okulumuz stratejik planında ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler 

ile ilişkilendirilmesini sağlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde izleme faaliyetinin temelini 

oluşturan performans göstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince düzenli  

olarak toplanmakta ve değerlendirilmektedir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda  

elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilmekte, hedeflenen ve ulaşılan  

sonuçlar karşılaştırılması yapılmaktadır. 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 

 

KAYNAKLAR 

 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Toplam 

Okul-Aile Birliği Gelirleri 0 0 0 0 0 0 

Kantin /Yemekhane/Otopark 

 vb. Gelirler  
3,100 3,200 3250 3300 3400 16250 

Bağış/Aktarım  4,000 4,200 4250 4300 4400 21150 

Diğer       

TOPLAM            7,100            7,400 
            

7500 
          7600 

              

7800 

                       

30650 
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